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UBND HUYEN SON HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TT DI LANG Pjc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 06/KH-THCSTT.DL Di Ling, ngay 09 théng 9 ndm 2019
KE HOACH

Chién lwgc phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025
va tAm nhin dén nim 2030

Xay du'ng va trién khai ké hoach chién lugc 13 hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thyuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chip
hanh Trung wvong vé “Pdi mdi can ban, toan dién Gido duc va bao tao, déap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té, thi trudng dinh
huéng xa hoi chii nghia va hdi nhap quéc t&”.

Trudng THCS Son Linh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 723/QD-UBND
ngdy 14 thang 7 nam 2005 cia Uy ban nhén dén huyén Son Ha; Tur khi thanh lap
dén nay, trudng di c6 nhleu déng gop cho su phat trién cia dia phuong. Trong xu
thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép glao duc can quan tam hon
nita dén viéc glao duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi cé du céc phim chét dao
dure, ning luc sing tao dé dap tng cong nghiép hoa hién dai hoa d4t nude.

Chién luge phat trién gido duc truong THCS thi tran Di Ling giai doan
2020-2025 va tdm nhin dén ndm 2030 nhim x4c dinh ré dinh hudng, muc tiéu
chién luoc va cac g1a1 phép chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 14 co s&
quan trong dé cho cac quyét sach cia Hoi dong truong va cac hoat dong cia can b
quan ly, gido vién, cong nhén vién chic va cac em hoc sinh trong truong. Gop
phan dua sy nghiép gido duc thj trdn Di Ling phat tr1en theo kip cac yéu céau phat
trién kinh te chinh tri, X hoi ciia dia phuong, clia d4t nudc trong thdi ky hoi nhép
va phét trién.

_Véi tinh than d6 trudong THCS thi‘trén Di Lang xay dung chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2020-2025 va tam nhin dén ndm 2030 nhu sau:

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Vé ddi ngii can bd, gido vién, cong nhin vién, hoc sinh
Nim hoc 2019-2020, tdng s6 can bd quén 1y, gido vién, nhan vién cta don vi
1a: 41 ngudi, trong d6: Cén bd quan ly: 03 ngudi; Gido vién: 36; Nhén vién: 02
nguoi.
Tinh hinh hoc sinh tinh dén cudi nim hoc 2019-2020 nhu sau:
- Tbng s6 16p: 19 16p
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1.2. Chat lwong hoc sinh 5 nim qua

Nam hoc

S6 liéu 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | Ghi

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | chi
Ty 16 hoc sinh x&p loai giéi | 13,08% | 13,83% | 17,02% | 16,67% | 20,87%
Ty 1€ hoc sinh xép loai kha | 27,68% | 31,64% | 42,47% | 34,31% | 34,21%
12’ nlf hoc sinh xép loai yeu, | 1 scor | 6294 | 1,51% | 3,22% | 1,99%
Eg’nflg‘;‘r’nsfglt‘ xeploal | g73600 | 019% | 85,09% | 84,50% | 92,6%
hz'nff(‘l‘;;SL‘ﬁ; xép logi 12,64% | 8,1% | 13,55% | 12,75% | 6,47%

hoc sinh x&p |

E;’r&fkl‘;‘;rfm’;e{)’m‘;f‘ 0% | 0% | 1,36% |2,660% | 093%

1.3. Vé co s vat chit

- Nha trudng c6 dién tich khudn vién tuong dbi rong véi 7567,5m?, duoc
codng nhan truong dat chuin tir ndm 2019. Co s¢ vat cht, thiét bi day hoc day du,
tao diéu kién thuan loi dé thuc hién tét nhiém vu gido duc clia nha truong, gdm:

- Phong 16p hoc: ¢6 22 phong. Trong d6: 14 phong dam bao du diéu kién dé
td chirc giang day (c6 7 phong trang bi tivi 50 inch); 8 phong hoc dién tich khong
dam béo (trong d6: bd tri 02 phong d& day mén Mi thuat, 01 phong dé day mén
Am nhac).

- Phong bd mén: cé 3 phong, trong d6: 01 phong thuc hanh Hoéa- Sinh (cé
trang bi 1 ti vi 50 Inch), 01 phong thuc hanh Ly-KTCN (co trang bi 1 ti vi 50 Inch
va 01 bang tuong tac), 02 phong thuc hanh Ung dung CNTT dé day Tleng anh
(méi phong ddu c6 trang bj 01 bang tuong tic, hé thng 4m thanh, 1 méy vi tinh dé
ban, két n6i mang Internet).

- Thu vién: cé 3 phong, trong do: Phc‘)ng doc sach cua HS: 01, Phong kho
sach: 01 phong, Phong doc sach cua Gido vién: 01 phong; Nha truong tang cuong
mua thém céc tai liéu tham khao cho GV, HS; duy tri twong déi c6 hiéu qua phong
thu vién, GV, hoc sinh tich cuc mugn tai liéu, sach tham khao phuc vu cong tac
day va hoc.

- Nha hiéu b gém 10 phong

Trong d6: Phong Hiéu trudng: 01, Phong Vén thu: 01, Phong Tu vén tam ly
hoc duong: 01, Phong K¢ toan: 01, Phong Hop héi dong: 01, Phong Bao vé: 01,
Phong Pho h1eu trudng 1: 01, Phong Luru trit hoc ba: 01, Phong Pho Hiéu trudng 2:
01, Phong truyén théng: 01.

- Phong TPT Dai va phong chd cua gido vién: 02 phong

Scanned with

CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

3

- Phong mAy vi tinh c6: 02 phong véi sb lugng: 45 mdy vi tinh va c6 2 Tivi
65 Inch, dugc két ndi mang Internet phuc vu cho cdng tac giang day va hoc tap.

- C6 02 dén chiéu Prorecto @& phu vu cho céng tic tap huin chuyén mén va
giang day.

- C6 01 nha vé sinh cho hoc sinh (dua vao sir dung tir ndm 2017), trong d6
c6 phong nam riéng, nit riéng co6 déy du tién nghi dam bao hop vé sinh.

- Trang thiét bi day hoc: c6 4 bd thiét bj t6i thiéu cho 4 khéi 16p .

- P4 stra chita CSVC (Pién, quat, han cira, thay kinh, gia cb lai ban ghé, hé
théng loa phéng thanh).

1.4. Thanh tich trong 5 nim gan day

- C4 nhan: CSTDCS: 08; GVG huyén 16; GVDG tinh: 10.

- Lién ddi manh cép tinh; Pat giai trong cic phong trio TDTT cia huyén,
tinh.

- Pat giai cao trong Hoi thi khoa hoc k¥ thuat cAp huyén, tinh.

- Pat giai cao trong hoi thi HSG cip huyén, tinh.

- Tuyen truyen bao vé moi truong cap huyén: Nhit hoc sinh, nhi gido vién,
nhét tap thé.

- Pat giai nhét trong cudc thi “Thdy ¢ trong mit em” nim 2023 cép tinh.
2. Phén tich moéi trudong

2.1. Moi trudong bén trong

2.1.1. Piém manh

- Cong téc quan ly cua nha truong: c6 ké hoach cu thé theo timg théng, tuén,
duoc td chirc trién khai thyuc hién, danh gié rit kinh nghiém kip thoi theo timg giai
doan. Nha truong thuc hién t6t quy ché dan chu, tinh céng khai minh bach dugc

thé hién 6 qua ting hoat dong.
- Tap thé gido vién nha truorng nhiét tinh, tim huyét vdi nghe nhiéu glao
vién dat danh hiéu gido vién day gioi, chién s thi dua cdc cip; Tat ca gido vién

thanh thao tin hoc, cé kha ning tmg dung cong nghé thong tin trong quan ly va day
hoc.

- Pa s6 hoc sinh ciia trudng ngoan, cé ¥ thirc hoc tap.

- bBang vy, chinh quyén dia phuong va nhéin dan, cic bic cha me hoc sinh
luén quan tdm dbi véi su nghiép gido duc.

2.1.2. Piém yéu

Co s& vat chit mic du dd dwoc du tu song van chua dap ung yéu cdu clia
su nghiép gido duc, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc con thiéu.

2.2. Moi trueong bén ngoai
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2.2.1. Co hi

- Nha truong duge sy quan tdm chi dao xat sao cua cac cip, su quan tim cl}i
dao cia Pang uy, Chinh quyén dia phuong, sy ho trg cia cac ban nganh doan thé,
dic biét sw quan tAm phdi két hop ciia céc bac cha me hoc sinh.

- Doi sbng va thu nhép ciia nhan din ngay cang dugc cai thién; ¥ thirc di
véi su nghiép gido duc ngay cang cao.

2.2.2. Thach thirc

- M6t bd phan cha me hoc sinh con y lai, trong cho vao Nha nudc va cac td
chirc xd hoi. Poi song cia mdt bd phan din con nghéo, cha me phai di lam &n xa,
cha me ly hon, thiéu sy quan tdm t6i con cai.

- M6i truong x3 hdi xung quanh anh hudng khong nhé dén tu tudng hoc tip
cla cac em, van con mdt s6 hoc sinh tron hoc di choi.

- 'Vin hoa x& hoi phat trién chua déng déu & cac thén xém, thanh thiéu nién
thi€u di€ém wvui choi tip thé, cc t6 chirc doan thé & thén x6m hoat dong chua
thuong xuyén nén chua thu hit dugc hoc sinh.

3. Cac van dé chién luwgc

3.1. Danh muc van dé

a. Tap trung cai tién phuong phép day hoc.

b. Tang cudng rén luyén k§ ning sdng cho hoc sinh.

c. Xay dung ddi ngii di vé sé lugng, dam bao vé chét lugng, cé tinh thin
trach nhiém véi cong viéc, thuc sy yéu nghé, mén tré, c6 y thirc tu hoc tu boi
dudng, c6 tinh than vugt kho.

d. Tang cudng cic hoat dong gido duc tap thé ngoai khoa, gido duc truyén
thong, thuc hién tot phong trao "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc".

3.2. Nguyén nhén ciia vin dé

a. P6i méi phuong phép day hoc da va dang thuc hién c6 khi van chi 1a hinh
thirc, do cac nguyén nhén co ban sau:

- Trang thiét bi, @5 dung day hoc thiéu, khéng ddng b, chit lugng hién nay
cda thiét bi day hoc thap.

- Nhan thirc ctia gido vién chua cao, co ché quan 1y, ché do khuyén khich
gido vién day gidi chua phu hop.

- Binh quéin thu nhép cua gido vién con thdp, doi séng clia can bo gido vién
con gép nhi€u kho khan.

b. Rén k§ ning séng cho hoc sinh:

- Tai liéu gido duc rén k¥ ning séng cho hoc sinh con it, chi yéu 13 16ng
ghép vao céc by mén;
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- Cong tac gido duc dao dirc hoc sinh trong nha trudng chua hiéu qua;

- Céc t€ nan x4 hoi ngay cang cé xu hudng phat trién theo chiéu huéng phic
tap, thanh thién nién ngay cang d& nhiém céc té nan x4 héi, 161 séng budng tha.

c. Xay dung doi ngii:

- Van con mot by phan gido vién chua tin tAm véi cong viéc, chuyén mén
nghiép vu chua viing vang, chua phét huy duge vai tro chi dao thay trong gi®r 1én
16p, 16i séng chura guong mau;

i Mot bd phén chua nhiét tinh véi cong viéc, cai "t6i" con ning né, chi vi
quyén lgi c4 nhan ma quén loi ich tap the,;

- Mét vai truong hop ngai khé, chua tu nghién ctru dé c6 glal phap gido duc
hoc sinh cho phi hop, ngai sir dung db diing day hoc 1am cho tiét hoc don diéu, t&
nhat khéng hirng thq.

3.3. Céc vén dé cin wu tién giai quyét

a. Tang cuong quan ly d6i ngd, xay dung ddi ngii da vé sb luong, dam béo

vé co cAu bd mén, dam bao chat lugng giang day; ty dat trén chuin cao, phin déu
dén nim 2024 c6 97% gi4o vién c6 trinh d6 dai hoc;

b. Tich cuc cai tién, dbi mai phuong phép day hoc, ting cudng dau tu trang
thiét bi phuc vu cho hoat dong day hoc.

c. Tang cuong cong tdc quan ly glao duc hoc sinh. Lam t5t cong tac két hop:
Day chit - Day nguti - Day nghé. Ngay cang nang ty 1€ hoc sinh kha gidi, giam ty
16 yéu kém. Nang cao chit luong gido duc miii nhon, phin diu duy tri trudng
THCS dat chuin quéc gia. Xay dung dugc thuong hiéu gido duc, 14 noi tin cdy cho

ngudi hoc.

d. Xay dung mdi truong Xanh - Sach - Pep, truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc, td chirc tdt cac hoat dong vui choi tip thé va céc hoat dong ngoai khod
cho hoc sinh

II. SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. St ménh

Tao du'ng dugc moi truong hoc tép an toan, than thién, c6 chét luong gido
duc cao, d& m3i hoc sinh du c6 co hdi phat huy hét tiém ning ctia minh.

2. Cac gia tri cot 15i

Tinh thin doan két - Tinh than tréch nhiém - Tinh trung thyc - Tinh sdng tao
- Long tu trong - Tinh nhén 4i - Khat vong vuon 1én - Su hop tac.

3. TAm nhin

Trudng THCS thi tran Di Ling 13 noi hoc sinh va doi ngii lam cong tac gido
duc ludn c6 khat vong dugc 1am viéc, hoc tép va rén luyén, biét tur chi va séng tao
dé loi ich cho ban théan, gép phin 1am giau dep dat nudc.

Scanned with

‘B CamScanner’:


https://v3.camscanner.com/user/download

6

III. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHi TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. C4c muc tiéu tdng quat

Xay du'ng nha trudng cé uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hgp voi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

Phén d4u dén nam 2025, trudng THCS thj trin Di Lang dugc xép hang trong
t6p 05 truong THCS c6 chét lugng ciia huyén Son Ha.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

+ Muc tiéu ngén han:’ Pén nim 2022, Truong THCS thi tran Di Ling dugc
cong nhan trudng cé dat chat lugng gido duc va duy tri dat “trudong hoc than thién-
hoc sinh tich cuc”.

+ Muc tiéu trung han: Pén nim 2024, Trudng THCS thi tran Di Lang phan
dAu nang cao chit luong gido duc, duy tri trudng THCS dat chuin qudc gia giai
doan 2024-2029.

~ + Muc tiéu dai han: Dén nim 2025, Truong THCS thi trAn Di Lang phén
dau dat dugc cac muc ti€u sau:
- Chét lugng gido duc dugc khing dinh.
- Pat chét lugng cao va & trong tdp dau céc trudng THCS c6 chét luong ctia
huyén.
- Duy tri trudng chudn qudc gia bic THCS giai doan 2024-2029.
2. Chi tiéu
2.1. Doi ngii can b, gido vién
- Ning luc chuyén mén cua cén b quan ly, gido vién va cong nhén vién
dugc danh gia kha, gioi trén 87%.
- Gio vién duéi 50 tudi sir dung thanh thao mdy tinh va cic phan mém tmg
dung trong giang day va cong tac.
- C6 trén 40% s tiét day sir dung cong nghé thong tin.
2.2. Hoc sinh
- Qui mé: + Phat trién 16p hoc: Duy tri 6n dinh 22 16p.
+ Hoc sinh: Duy tri 6n dinh tir 850 — 870 hoc sinh.
- Chét lugng hoc tép:
+ Trén 30% hoc sinh c6 két qua hoc tap tdt, kha.
+ Ty 1€ hoc sinh cé két qua hoc tap chua dat < 3%;
+ Xét TN THCS dat 100%.
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+ Thi hoc sinh gi6i: Cp Huyén trén 50% HS du thi dat giai;
- Chét luong dao duc, ky niang sbng.
+ Chét luong rén luyén: 98% tét, kha.
+ Hoc sinh dugc trang bj cac k§ nidng séng co ban, tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.
2.3. Co s& vit chat
- Piu tu tu sira va nang cp cac phong hoc, phong lam viéc, phong thur vién-
thiét bi, nha cong vu.
- DAu tu phong may tinh, trang thiét bi, phong da ning theo hudng hién dai.
- X4y dung mdi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Pep -
An toan”.
3. Phuwong cham hanh dgng
“Chét luong gido duc 1a uy tin, danh dy ctia nha trudng”
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung
- Tuyén truyén trong can bd, vién chitc va hoc sinh vé noi dung ké hoach
chién luogc trén moi phuong tién thong tin, 14y y kién dé théng nhit nhan thirc va
hanh dfng cia tit ca cac can bd, vién chic trong truong | theo céc ndi dung cua ké

hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhit tri ciia toan trudng dé
quyét tAm thuc hién dugc cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hoa Nha truong hudng téi cac gia tri cbt 151 dd néu & trén.

- Tang cudng gan két c6 hidu | qua gitta Nha truong véi céc co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap chién lrge
2.1. Pbi méi day hoc
Chét luorng day hoc va hiéu qua gido duc la thude do nang Iwc phdm chét, tri

tué, cai tam, cai tai cuia nguoi thay Moi hoat dong, moi viéc 1am ciia nha gido déu
phai huéng dén cai dich 1a NGUOI HOC.

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, déc biét 1a gido duc tri
duc va dirc duc, ddi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh, chuén kién thirc-k§ ning va phu hop v6i moi d6i
tuong hoc sinh. Pbi méi cac hoat dong gido dyc, hoat dong tap thé, gin ly thuyét
vGi thuc hanh, ting cuong st dung thiét bi, 46 ding day hoc cé hiéu qua huéng
hoc sinh téi tu hoc, phat huy vai tro cu dong cua hoc sinh trong hoc tép..

- Ngoa1 cac hoat dong chinh khoa cin tang cuong cac hoat dong ngoai gio
1én 16p, cai tién, dbi méi céc hoat dong ngoai gid 1én 16p véi cac hinh thic da
dang, phong phu thu hut, 16i cudn dugc nhiéu hoc sinh tham gia tao khong gian
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hoc tap ngoai 16p hoc. Tt ca cac hoat dong ngoa1 glo 1én 16p d&u phai 16ng ghép
vdi sinh hoat tu tudng chinh tri, gido duc truyen thong nham hudng tdi phong trao
thi dua xay dung "Truwong hoc than thién, hoc sinh tich cuc".

2.2. Phat trién ddi ngii

Xay dyng va phat trién doi ngii cn b, vién chirc 13 nhiém vy clia toan thé
Ho61 dong truong chir khong phai chi cua riéng Hu;u tru'orng Xay dyng doi ngu co
tinh chét hét sirc quan trong, la mot trong cac yéu t6 anh hudong dén két qua cia
viéc thuc hién chién lugc phat trién gido duc clia nha trudng.

- Xay dung doi ngii phai dam bao du vé sb lugng, ding co chu b6 mdn, dam
bao di trinh d6 chuén va trén chuén; c6 pham chét chinh trj dao dirc 16i song trong
sang, lanh manh; c6 nang luc chuyén mén kha, gioi,; biét str dung thanh thao may
tinh va tinh thong ngoai ngf; biét lap hom thu dién tir va 13p cdc Website riéng,
biét thiét ké bai _giang dién tir va gido 4n dién tir... c6 phong céch su pham mau
muc, c6 tinh than doan két tuong than tuong 4i... Dic biét tranh moi biéu hién
quan lidu ctia quyén, gy mau thuan mét doan két ndi bd. Kién quyét xir li nhimg
truong horp vi pham phép luat, phdm chit dao dirc khéng t5t, khéng hoan thanh
cong viéc .

- Tang cuong gidao duc phap luit, tuyén truyén pho bién cac chu truong
dudng 16, chinh sach cua Dang va Nha nudc toi toan thé doi ngii can bg, vién
chuc, tich cuc truyen truyén cac cudc van dong: cudc van dong hai khong, cudc
vin dong "Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh"; cudc
van dong "Mdi thiy c6 gido 1a mot tim guong dao dirc, tu hoc va séng tao .

- Tang cuong chdm lo doi song vt chit tinh thin cia can by, vién chirc,
thuc hién dly dua cac ché d6 chinh sach theo quy dinh cua phdp luét, dam bao thuc
hién dang cac ché do cua gido vién, phat huy tdi da ning luc s& truong cia mdi
nguoi.

2.3. Co s& vat chit, thiét bi, cong nghg

Co s@ vat chat va trang thiét bi k¥ thuat 1a mot trong nhing yéu t6 quan
trong trong viéc cai tién phuong phap giang day, nang cao chit lugng gido duc.

- Hang nam tham muu véi cép uy Pang va Chinh quyen dia phu'ong tang
cudng dAu tu co s& vat chit cho nha truorng, tham muu véi céc co quan quan ly cap
trén cip bd sung trang thiét bi day hoc va thiét bi vin phong, tiét kiém nguodn chi
NSNN, str dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi khong thuong xuyén dé mua sdm bd
sung thiét bj day hoc, tranh thu sy ting h cua cha me hoc sinh dé tu sira, bao
dudng co s& vat chét va thiét bi sin cé.

- Béo quan, tu stra kip thai, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mit mat, hu
hong, that thoat cac loai tai san, chong lang phi tai san cdng, giao tai san cho timg
bd phén va cic nhan phu trach, quy dinh trach nhiém cu thé.
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- Tang cudng viéc ing dung cong nghé thong tin trong day hoc. Phén déu
dén nam 2025; 100% can b, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao viéc ung
dung cong nghg thong tin trong day hoc va quan ly.

2.4. Ngudn lwec tai chinh

- Ngudn lyec tai chinh 13 diéu kién can thiét de cac hoat dong cuia nha truong
o thé duy tri va hoat dong c6 hiéu qua. Céc nguon lyc tai chinh trong trudng cé
thé duoc huy dong tir cac ngudn: Ngan sach nha nudc, sy dong gop hd trg ciia cha
me hoc sinh, tir ngan sich dia phwong va cac td chirc xa hoi khac.

- Tir ngudn ngan sich dja phuong, tham muu cho chinh quyén dia phuong
¢6 k& hoach ting cudng co s& vat chét, tu sira bd sung phong hoc, phong tap da
niing; tham muu véi dia phuong c6 su hd trg, dong vién céac thdy co gido ..

- Huy d6ng tir cac ngudn luc x4 hdi héa, gop phan tu sira bd sung co sd vat
chat cho céc 16p hoc, ho trg cic hoat dong cao di€ém trong nam ...

2.5. Hé thong thong tin

Trong thoi dai hién nay dang bung nd cong nghé thong tin, do d6 hé thong
tin trong cac nha truong phai dugc hoan thi¢n va cap nhat tin tirc hang ngay. Chién
luge hé théng thong tin dén nim 2025 cy thé nhu sau:

- Tiép tuc nang cép hé théng két ni mang Internet. Trién khai rong rai viéc
tmg dung cdng nghé thong tin trong quan ly va day hoc. Thanh 14p va duy tri hoat
dong cuia trang Website nha truong va hom thu dién tr cia trudng:
c2ttdilangsh.quangngai.edu.vn

- TS chitc huéng dan tao email cho toan thé gido vién, két ndi truc truyén
céc trang WebSite cua gido vién, tb chirc hudng dn str dung cac bang tuong tic
thong minh. Phan dau dén niam 2025 toan thé d4i ngii can bd gido vién thanh thao
va xuét sic vé cong nghé thong tin.

- Tung budc xay dung quy ché quéan ly hom thu dién tir va st dung mang
Internet, tang cuong v1ec chi dao, trao dbi thong tin qua mang nham giam bét hoi
hop va kinh phi in 4n. Céc théng tin, bai viét, tai liéu da dugc ding tai trén
WebSite ciia trucmg duoc coi 1a tai liéu chinh thirc. Pén nam 2025 toan b céc dir
liu quan 1y gido vién va hoc sinh nha trudng déu dugc ding tai trén WebSite cia
trudng.

- Tang cudng bao vé chinh tri ndi b, an ninh mang.

- Pén nam 2025 doi ngii can by quan ly va g1ao vién sur dung thanh thao va
cé hiéu qua cac phdn mém quan 1y nhén sy, phan mém quan ly tai san, quan ly hoc
sinh, quéan 1y chuyén mén, quan ly thu vién, ké toan..

- Str dung c6 hiéu qua hé théng thong tin truyén thanh trong trudng. Céc tin
tirc ve hoat dong cta thiy va trd nha trudng ludn dugc théng tin cip nhat, tuyén
truyen rong rdi. Ngoai ra bang tin cla nha truong ciing pha1 dugc cép nhét thong
tin lién tuc. Thong tin tuyén truyén céc vin ban phép quy vé gido duc trén hé théng
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théng tin truyén thanh cta x4. Thong tin lién lac v6i cha me hoc sinh bang phiéu
lién lac, dién thoai, thong bdo nhanh...

2.6. Quan hé véi chng dong

Phai quan tAm lam tt cong tac xa hoi hoa gido duc. Giai quyét tét mbi quan
hé Nha truong - Gia dinh - X3 hdi trong cong tic quan ly gido duc hoc sinh.

- K&t hop t6t véi céc ban nganh, doan héi, cac t6 chirc x4 hoi trong xa trong

cong tac quén ly, gido duc hoc sinh. CAn tham muu d& cac t6 chirc nay dua vao
chuong trinh hanh dong, thi dua vé cong tac gido duc con em.

- Két hop tot véi hoi khuyen hoc x4, céc chi héi khuyén hoc cic co s& thén
x6m, dé lam tot cong tac khuyén hoc khuyen tai, thi dua khen thuéng. Phéi hop
voi cac t6 chirc hdi ban nganh doan thé trong cong tac tuyén truyén cho nhén dan
vé su nghiép gido duc, c4 nhéan dién hinh vé hoc tap.

- Phéi hop va lién lac thudng xuyén v6i cha me hoc sinh, v6i ban dai dién
cha hoc sinh @& thong bio thong tin cip vé su tién bd cling nhu khuyét diém cta
c4c em. Thuc hién hop phu huynh hoc sinh dinh ky 3 1an/ndm, ngoai ra c6 gip g&
lién hé bat thuong vGi nhiing trudng hgp dic biét. C4 biét c6 nhitng truong hop,
Ban gidm hiéu va gido vién chii nhiém s& gip g cu thé cha me hoc sinh tai nha.
Thong bao cong khai, trung thuc két qua hoc tap va rén luyén cua hoc sinh téi cha

me cac em.
2.7. Lanh dao va quan ly

- Phdm chét dao dirc, tic phong cua can bo quan ly: can bd quan ly nha
truong phai 1a nguoi c6 phim chét dao dirc tdt, c6 1ap truong tu tuong vimng vang,
c6 tinh than trich nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong moi hoat
dong. C6 tinh than yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi, chép hanh nghlem tuc cac chu
truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha nudc, cac quy dinh cua nganh, cua
dia phuong, c6 tim - tdm - tai. C4n by quan ly phai g101 vé chuyén mon nghiép vu,
c6 bién phép chi dao, 1dnh dao d6i ngii, thu huat nguorl tai, sir dung doi ngii c6 hiéu
qua...Cé tac phong lam viéc khoa hoc, biét dén dau trong moi cdng viéc, khong vu
loi, khéng vi muc dich cac nhan ma quén lgi ich tap thé.

- Chi dao cac hoat dong ctia nha trudng: Trén co s cac vén ban chi dao cua
cap trén, cu thé hod timg ndi dung va trién khai téi toan thé hoi ddng truong. Quy
dinh rd rang trach nhiém ciia c4 nhan va tap thé trong timg linh vuc, timg phong

trao thi dua trong truong.

- Kién toan cong tac tb chirc trong nha truong: kién todn cdc bo phén: thu
vién, thiét bi, tai vu, vin _phong, hanh chinh...Kién toan cong tac lanh dao cac td
chuyén mén, cac doan thé, céc ban, cac hdi dong tu vAn nhu: hoi dong thi dua khen
thudng, hoi ddng tuyén sinh, ban kiém tra.... tit ca céc ban, hdi déng déu c6 quyét
dinh thanh l4p, dugc xay dung cu thé trong ke hoach nam hoc hang nam.

- Tang cuong chi dao cong tac hanh chinh trong nha trudng: cdng tac vin
thir Iuu trir, cong tac tai chinh, quan ly tai san theo dung luat dinh, cong khai. minh
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bach.. Lam t8t cong tic phong chéng tham nhiing, chong tham 6 lang phi va thuc
hanh tiét kiém, ngin ngira c4c hién tugng nhiing nhidu, hach sach,.. Triét dé tiét
kiém trong chi ti€u, trong st dung tai san nha truong. Sir dung tiét kiém va c6 hiéu
qua c4c ngudn tai nguyén: tai nguyén céng nghé thong tin, chat x4m, con ngudi..

- Trién khai cac cugc vén dong va cac phong trao thi dua trong trudong: cudc
van ddng "MObi thay cd gido 12 mot tAm guong dao dac, ty hoc va sang tao"; "Hoc
tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh"... va phong trio thi
dua "X4y dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyuc"...

- Huy dong moi ngudn lyc x8 hoi tham gia vao hoat dong gido duc: ngudn
tai chinh, ngudn nhén luc, ngudn théng tin..

+ Ngudn tai chinh ngoai ngén sach nha nudc huy dong su dong gop cua cha
me hoc sinh va cac t6 chuec tir thién, ngu6n kinh phi ho trg ctia dia phuong.

+ Ngudn nhan lyc: Bé tri dii sb can bd, vién chirc, ding co ciu bd mén, c6
tinh thin doan két, tuorng than twong 4i, c6 tinh than trach nhiém, thuc su yéu nghé.
Cé ché @5 dong vién khen thudng kip thoi, cham lo tbt cho doi séng déi ngii.

+ Nguon thong tin phai dam bao thong tin hai chiéu, nfm bét kip thoi va xir
ly nhanh nhay bén, dat hi€u qua cao.

- Tung budc xay dung nha trudng, tao uy tin trong nganh gido dyc, trong
Pang by va nhan dan dia phuorng Chon logo va biéu tuong, chon khau hiéu hanh
dong cua truong, lam cho moi ca nhén trong trudng déu thiy duoc tam nhin, st
ménh, gi4 tri cbt 161 va cac muc tiéu chién lugc cua trudng.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Phé bién ké hoach chién luge

K& hoach chién lugc dugc phd bién rong rai téi toan thé can b, vién chirc
nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té chirc ca
nhén quan tim dén nha truong.

2. T chikc

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau
timg giai doan st véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. L9 trinh thue hién ké hoach chién lwgc
3.1. Giai doan 1: Tir nam 2020-2022

+ Néng cao nhan thirc cho c4n b, vién chic vé muc dich y nghia ciia ké
hoach chién lugc, thanh 18p ban chi dao thyc hién ké hoach.

+ Xay dung Logo, biéu tugng, khau higu hanh déng...
+ Nang cao chat lugng gido dyc toan dién.
+ Chudn bj c4c tai lidu tap huin cho gido vién va hoc sinh.
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+ Phin d4u dat chudn v& chét luong gido duc; Duy tri trudng hoc than thién.
3.2. Giai doan 2: Tiur nam 2023-2025

+ Néng cao chét lugng glao duc; hoan thién céc dleu kién vé co s vat chit,
trang thiét bi dap Umg nhu cau trudong dat chudn quéc gia mirc d6 2, giai doan

2024-2029.
3.3. Giai doan 3: Tir nam 2024-2029
+ Néng cao chét lugng gido dyc; hoan thién céc dleu kién va co ban hoan

thanh dau tu co s& vt chét, trang thiét bj dép ung nhu cau xay dung truong dat
chuén quoc gia & muc do 3, giai doan 2029-2034.

3.4. Giai doan 4: Tir nam 2029-2030

Xay dung trudong tré thanh mot trong nhitng don vi dat chét lugng cao cia
huyén Son Ha. Duy tri trudng chudn qudc gia mirc d6 3, giai doan 2029-2034.

4. P6i véi Hiéu truéng

T chirc triép khai thuc hién ké hoach chié'q lugc t6i ting can bd, vién chirc.
Thanh 14p Ban ki€m tra va dédnh gia thuc hién ké hoach trong timg ndm hoc. Cu
the:

- Chi dao xay dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cic dé 4n, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén nhiéu b6 phan.

- Tb chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim ciia toan truong
va thuc hién ké hoach chién lugc cuia toan trudong theo tirng giai doan phét trién.

5. D6i véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phén cong, giip Hiéu truong t6 chirc trién khai va chju

trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

6. Poi v6i tb trwéng chuyén mon

T chic thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach clia cc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cc giai phéap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dfng cu thé (tung nim) trong d6 moi hoat déng
can néu rd muyc ti€u cin dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, céc
ngudn lyc thuc hién, ngudi chju trach nhiém.

- T chirc va phén cong thuc hién hop 1y cho céc bd phén, ca nhan phu hgp
véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.
- Chu dong x4y dung ké hoach phat trién cta té chuyén mén.

7. P6i véi ca nhan can bd, vién chire
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Cin cit ké hoach chién lugc, k& hoach nim hoc cia nha trudong dé xdy dyng
ké hoach cong tic c4 nhan theo timg ndm hoc. Bo cao két qua thyuc hién k& hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i voi hoc sinh

Khéng nglmg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép
THCS c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap tng yéu cu x4 hdi, tlep tuc hoc trung
hoc hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhimg ngudi cong dan tot.
9. Hji cha me hoc sinh

- Tang cudng ph01 hop véi nha truong tuyén truyén van dong cic bac phu
huynh thuc hién mét s6 muc ti€u cua Ké hoach chién lugc.

- Téng cuong gido duc gia dinh, vAn dong phu huynh hoc sinh quan tim
diing mrc 461 v4i con em.
10. Céc T6 chirc Poan thé trong truong

- Hang ndm x4y dyng chuong trinh hanh dong thyuc hién cac ndi dung lién
quan trong van d& thuc hién ké hoach chién lugc phét trién Nha truong.

- Tuyén truyen van dong moi thanh vién cta td chirc minh thuc hién tdt cac
ndi dung va giai phép trén, gop y vdi Nha truong diéu chinh, bo sung nhimg noi
dung phit hop d& c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

11. Kién nghi

Tuyén dung, phén cong bién ché kip thoi nhitmg vi tri viéc lam con thiéu
theo quy dinh va dAu tu co s& vat chit, trang thiét bi dé thyuc hién c4c muyc tiéu cia
ké hoach chién lugc dé ra.

K¢é hoach chién Iugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin
dén nim 2030 dit ra cho truong THCS thi trin Di Lang nhitng diéu kién, thoi co
thuén lgi nhung ciing khong it kho khan, truong rdt mong nhén dugc sy quan tam,
chi dao k1p thoi cua quy cap va dic biét su dong thuan, quyét tdm thyuc hién cia
cén b9, gido vién, nhén vién va hoc sinh toan truong dé cing nhau thyc hién thing
loi k& hoach chién luoc da dé ra./.
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